E-P. Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Guarands

trabajando por su salud y bienestar...

MEMORANDO INTERNO N° 304
D.T EP-EMAPA-G
DE ING. ANGEL AUGA - DIRECTOR TECNICO
PARA: ING. MARIA PAOLA GAIBOR — GERENTE GENERAL E.P-EMAPA-G
ASUNTO:  ENTREGA DEL POA

FECHA: 14 DE NOVIEMBRE DEL 2019

Por medio de la presente, y para su conocimiento hago entrega del POA correspondiente
al afio 2020 por parte de la Direccién Técnica.
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Empresa Municipal de Agua Poltable y Alcantarillado de Guaranda

: ep-

trabajando por su salud y bienestar...

émapa

Objetivo General

El POA PLAN OPERATIVO ANUAL.- Como Direcciébn Técnica es lograr las

actividades sobre la ejecucion de proyectos y Operacion y Mantenimiento con
estrategia en la empresa EP-EMAPA-G en el periodo del afio 2020 para alcanzar
las metas.

Objetivos Especificos:

v

v

v

v

Cumplir con los trabajos de operacion y mantenimiento con rapidez y eficiencia en
los dafios que se presenta a diario.
Realizar nuevas extensiones de red de agua Potable y Alcantarillado en lugares de

expansion de Guaranda.
Implementar Macro medidores para cuantificar el volumen de agua que produce

para la cuidad Guaranda.
Terminar con la construccion del edificio de la empresa EP-EMAPA-G.

Detalles de las partidas presupuestarias

Cabe indicar en esta partida presupuestaria 7.5.01.03.02 los proyectos de alcantarillado a
realizar son los siguientes:

v

ASRNENEN

Proyecto Sebastian Benalcazar
Sucre y Isidro Ayora

Sector Defensa del Pueblo
Coloma Roman Sur

Ciudadela Universitaria

En esta partida presupuestaria 7.5.01.01.04 los proyectos extension de agua potable a
realizar son los siguientes: '

<

SRR NEN

Sector las palmas

Chalata Alto

Sector Defensa del Pueblo
Sector 15 de noviembre
Urbanizacion MIJARU

Direccion: Garcia Moreno y 7 de Mayo « Teléfono: 03 2 981 939 « Fax: 03 2 985 660
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E-P.Empresa Municipal de Agua Potable y Alcarntariiado de Guarands

ep-€emapa

frabajondo por su salud y bilenestor...

Memorando Nro. 0254 DC - EP-EMAPA G -2019

PARA: Ing. Paola Gaibor

Guaranda, 15 de noviembre de 2019

GERENTE DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON GUARANDA EP-

EMAPA-C,

ASUNTO: POA DIRECCION COMERCIAL - 2020

De mi consideracion:

Mediante el presente hago entrega del POA - 2020, correspondiente a la Direccién Comercial de

la EP-EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

DEL CANTON GUARANDA EP-EMAPA-G.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLL
Y ALCANTARILLADO DE GUARANDA

@  DE GERENCIA DIRIGIDO A:
ASESORIAJURIDICA  [C] b, ComERGIAL [
D. FINANCIERA V" maentonmano [
0. TECNICA ] RreLaciones pusLicas []
D.§, INSTITUCIONALE? [ sEcReTARIA [

............. L

Fecha: ...l.2 o =20L9.......... ARCHIVO [

] ALCANTARILLADO
ra3 DE GUARANDA

CRECIBIDO

Guaranda — Ecuador
Calle: Garcia Moreno y 7 de Mayo

Telf.: 032 981939 f
032 985 660 ]
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P.Empresa Municipal de Agus Potable y Alcantariiado de Guaranda

frabajondo por su salud y bienesiar...

INTRODUCCION. -

La Empresa Municipal de Agua Potabie y Alcantariliado de Guaranda fue creada
mediante ordenanza del 25 de diciembre de 2002. El objetivo de la EP-EMAPAG, es la
prestacion de los servicios publicos de agua potable y Alcantarillado de Guaranda,
constituido por la ciudad de Guaranda y las parroquias rurales que lo conforman, basados
en los principios de universalidad de los servicios, calidad, eficiencia, y eficacia en su
gestion.

Son funciones de la Unidad Comercial de la EP-Empresa Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Guaranda entre otras: Planificar, coordinar, y controlar los subsistemas
comerciales, definir politicas comerciales para la reduccion del agua no contabilizada,
promocion de servicios de agua potable y alcantarillado, educacion sanitaria dirigida la
ciudadania en general, atencion de reclamos de los usuarios sobre consumos elevados,
promocion, Venta, Cobro de los servicios de Agua Potable y Alcantarillado. Cxpansion
de redes de agua potable y alcantarillado, cambio de medidores que han cumplido su vida
tutil, cambio de medidores dafiados, cambio de sitio de medidores, mantenimiento de las
redes de agua potable y alcantarillado, bridar a los usuarios satisfaccion y credibilidad.

ElI POA constituye un programa de accion con indicadores de gestion por medio de los
cuales se puede monitorear, evaluar y consolidar su ejecucion, o realizar los ajustes
necesarios a fin de asumir nuevos retos y ser eficientes en la utilizacién de los recursos
asignados.

MARCO LEGAL. -
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador

“Articulo 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto
del estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia serd de caricter obligatorio para el sector publico ¢
indicativo para los demas sectores”

“Articulo 297.- Todo programa financiado con recursos ptiblicos tendra objetivos, metas
y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo”.

Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

“Articulo No. 4.- Se someteran a este codigo todas las entidades, instituciones y
organismos comprendidos en los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la

Republica.

Se respetara la facultad de gestion auténoma, de orden politico, administrativo,
econémico, financiero y presupuestario que la Constitucion de la Republica o las leyes
establezean para las instituciones del sector piblico.

Guaranda — Ecuador
Calle: Garcia Moreno y 7 de Mayo

Telf.: 032981 939
032 985 660



E-P. Emprosa Municipal de Agus Potable y Alcantariiado de Guarands

ép-emapa

frobajondo por su salud y bienestar...

Para efectos del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa, las
instituciones del gobierno central y de los gobiernos autonomos descentralizados
aplicaran las normas de este codigo respecto de:

I.  La direccion de la politica publica, ejercida por el gobierno central y los gobiernos
auténomos descentralizados y los procesos e instrumentos del Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa, en el marco de sus competencias;

2. La: coordinacion de los procesos de planificacion del desarrollo y de ordenamiento
terriforial, en todos los niveles de gobierno;

3. La coordinacion con las instancias de participacion definidas en la Constitucion de la
Republica y la Ley; y,

4.  La coordinacion de los procesos de planificacion con las demas funciones del Estado, la
seguridad social, la banca ptblica y las empresas piblicas, con ¢l objeto de propiciar su
articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo y los planes de desarrollo y de ordenamiento
territorial, scgtn corresponda”.

Ordenanza de Constitucion de la Empresa Piblica Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Guaranda.

“Articulo No. 23.- Del Control de la Gestion. - Se evaluara anualmente la evolucion de
los indicadores de gestion y el cumplimiento de las metas por parte de un ente externo.

La involucién de los indicadores de gestion constituira causal de remocion del Gerente
General y Directora o Directores Departamentales.

Los Resultados de la evaluacion de los indicadores de gestion se pondréa en conocimiento
del Concejo Municipal y los usuarios de la Empresa Publica EP- EMAPAG.”

Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado

(LOCGE). “Articulo No. 15: Indicadores de Gestion. - Cada-entidad del sector ptiblico
debera preparar sus indicadores de gestion de acuerdo a su misidn y vision conforme las
herramientas de planificacion desarrolladas como parte del proceso administrativo.

La elaboracion de los indicadores de gestion se sustentara en la informacion que guarde
relacion con el cumplimiento de los objetivos y las metas. Los indicadores de desempefio
permitiran medir el grado de cumplimiento de las funciones y responsabilidades de los
servidores publicos, en niveles de eficiencia, efectividad, economia e impacto en la
comunidad, de acuerdo con la mision y vision y los objetivos y estrategias
institucionales”.

Normas de Control Interno

Norma de Control 100-04: “La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y
servidores, segln sus competencias, dispondran y ejecutaran un proceso periddico, formal
y oportuno de rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de la mision y de los objetivos
institucionales y de los resultados esperados, la rendicion de cuentas es la obligacion que
tienen todas las servidoras y servidores de responder, reportar, explicar o justificar ante
la autoridad, los directivos y la ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y

Guaranda ~ Ecuador
Calle: Garcia Moreno y 7 de Mayo

Telfi: 032981 939
032 985 660



E-P.Emprass Municipal de Agua Polable y Alcantawilado de Guaranda

rabajonde por su salud y bienestar...

por el cumplimiento de las funciones asignadas. Es un proceso continuo que incluye la
planificacion, la asignacion de recursos, el establecimiento de responsabilidades y un
sistema de informaciéon y comunicacion adecuado. Las servidoras y servidores,
presentaran informes periddicos de su gestion ante la alta direccion para la toma de
decisiones, en los que se haran constar la relacion entre lo planificado y lo ejecutado, la
explicacion de las variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por
errores, irregularidades y omisiones. La rendicion de cuentas, se realizara en
cumplimiento al ordenamiento juridico vigente”.

Norma de control 200-02: “Administracion estratégica, las entidades del sector publico
y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos,
implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi
como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimienio
de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional. Las entidades del sector
publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos ptiblicos
requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que incluya la
formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que considerardn como base la funcion, mision
y vision institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los
lineamientos del Organismo Técnico de Planificacion.

Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en
el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de
concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la disponibilidad real de los
recursos. La formulacion del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y
politicas establecidos por el Sistema Nacional de Planificacion (SNP), las Normas del
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), las directrices del sistema de presupuesto,
asi como el analisis pormenorizado de la situacion y del entorno. Asimismo, dichas

acciones

“se disefiaran para coadyuvar el cumplimiento de: los componentes de la administracion
estratégica antes mencionada. (Gomo toda actividad de

planificacion requiere seguimiento y evaluacion permanente. El analisis de la situacion y
del entorno se concretara considerando los resuitados logrados, 1os hechos que implicaron
desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para
satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los
recursos disponibles, en un marco de calidad. Los productos de todas las actividades
mencionadas de formulacién, cumplimiento, seguimiento y evaluacion, deben plasmarse
en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la
comunidad.

Guaranda ~ Ecuador
Calle: Garcia Moreno y 7 de Mayo

Telf.: 032981 939
032 985 660
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trabajondo por su salud y bienestar...

Alineamiento Estratégico Institucional - Departamento Comercial

La unidad Comercial de la Empresa Ptiblica Municipal de

Agua Potabie y Aicantariliado, esta al servicio de ios

usuarios de las parroquias Angel Polibio Chévez y Gabriel

MISION Ignacio Veintimilla del cantén Guaranda, permitiendo la
recuperacion de los costos de inversion en el tratamiento
del agua potable con una atencién de calidad vy
satisfaccion del usuario.

Ser la Unidad Administrativa Comercial de la Empresa

Pihlica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de

. Guaranda que lidere la prestacion de los servicios de agua

VISION i potable y alcantarillado en la ciudad de Guaranda con

| principios de Calidad, Eficacia, Eficiencia y Efectividad al
usuario.

%
%

Alineamiento Estratégico Institucional - Departamento Comercial

Objetive Estratégicos:

El objetivo estratégico constituye el resultado o meta que la Institucion quiere alcanzar a
nivel estratégico. Para la consecucion del objetivo estratégico del Departamento
Comercial de la EP-CMAPAG es necesario aplicar dos directrices estratégicas con sus
respectivas estrategias institucionales, las cuales se encuentran establecidas dentro del
Plan Estratégico Institucional, asi:

Objetivo 1.- Incrementar los niveles de recaudacion e Ingresos que sustente
proyectos de Inversion.

Objetivo 2.- Reduccion y Control de Pérdidas de Agua Potabilizada.

Objetivo 3.- Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales de la Direccion
Comercial.

Objetivo 4.- Impulsar la mejora permanente y Modernizacion de los servicios del
arca Comercial.

Guaranda — Ecuador
Calle: Garcia Moreno y 7 de Mayo

Telf: 032981 939 6
032 985 660 i
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trabajondo por su salud y bienestar...

Analisis Situacional del Departamento Comercial de la EP-EMAPAG

FORTALEZAS

Proyecto de Construccion Nuevo Edificio Buena Calidad de Servicios
Motivacion al Trabajo

Apoyo a los requerimientos al I'rabajador Personal capacitado en procesos
comerciales

OPORTUNIDADES

Autonomia Financiera, Administrativa, Organizativa Interaccion con los Clientes
Conocimiento de Nuevas Areas de Expansion
Apoyo del GAD a EP-EMAPAG

Disponibilidad de Vertientes Naturales

DEBILIDADES

Espacio Fisico Inadecuado

Incompleto Reglamento de Prestacion de Servicios Provision de Materiales a
destiempo

No existe la articulacion interdepartamental adecuada Baja Asignacion
Presupuestaria para Area Comercial

AMENAZAS

Guias Clandestinas

Falta de Cooperacion Interinstitucional
Injerencia Politica

Falta de Cultura de Pago de los Usuarios

Falta de Recursos Economicos para Nuevos Proyectos, comin

Guaranda — Ecuador
Calle: Garcia Moreno y 7 de Mayo

Telf:: 032981 939 &
032 985 660 fi
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frabajando por su salud y bienestar..

Directrices Estratégicas:

b.)- Analisis o Auditoria Mensual de Facturacion detectando desviaciones
estandar.

c.)- Colocacion de Macromedicion en los Mercados; sancion la manipulacion de
micromedicion.

d.)-Inspecciones técnica a posibles grandes consumidores.
e.)- Platear Campafia Comunicacional sobre programas del Area Comercial.

f.)- Adquisicion de Materiales para instalacion de nuevas acometidas de agua
potable.

g.)-Informes de Gestion del Area Comercial a Nivel Jerarquico Superior

h.)- Reuniones de trabajo y coordinacion entre el Departamento Técnico y
Comercial.

1.)-Actualizacion Permanente del Catastro de Usuarios.

Guaranda - Ecuador
Calle: Garcia Moreno y 7 de Mayo

Telf.: 032 981 939
032 985 660
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: DE AGUA POTABLE Y
A ALCANTARILLADO

Fech:

bajando por su salud y bienestar...

MEMORANDO N° E-P EMAPA-G -SI-533-2019

DE. LIC. ADRIANA SANTAFE
DIRECTORA DE SERVICIOS INSTITUCIONALES
PARA: ING. PAOLA GAIBOR.
GERENTE DE LA E.P EMAPA-G
ASUNTO: Entrega de POA 2020
FECHA: 14 de noviembre del 2019

De mi consideracion:

Con atento saludo me dirijo a Ud, en atencion al memorando Interno N° 0047-DF EP-
EMAPA-G, emitido por la direccion financiera, en el cual solicita se remita el Plan
Operativo Anual (POA).

En cumplimiento a lo solicitado me permito adjuntar el Plan Operativo Anual
correspondiente al afio 2020.

Particular que me permito poner a su conocimiento para los fines pertinentes

T NICIPAL DE AGUA POTABL
Con sentimientos de distinguida consideracion - EMPRESA MU GIPALDE AGUA FOTAS

o) YALCANTAR :
- o DE GERENCIA DIRIGIDO A:

Atentamente 2 | .
, ASESORIA JURIDICA ]~ D.COMERCIAL =
D. FINANCIERA [Z/ TALENTO HIMANO
D. TECNICA [ RELACIONES PUBLICAS
D. 5. INSTITUCIONALES [ ] SECRETARIA
} Y O S— S =
/ A Fecha: woee [ 2 3 & R ARCHIVO

LIC. ADRIANA SANTAFE.
DIRECCION SERVICIOS INSTITUCIONALES E.P EMAPA-G

Adj: lo indicado (6 fojas utiles)

E P Empresa Municipal do Agua Peladle y Aicantariiaso & Guaranda
é ep-emapag

Trabajando por su salud y bienestar...

DIRECCION SERVICIOS N
- ANSTERTASCTONALES A &

8 i GUARAN‘?A - | e m ot r = T e
o Ao LB €3 ‘\f_"«if-:‘i‘ 9% o1l FINAMCIERA |
e Sporap s ey SRR I RS L e L

adds 44‘20/(7 Hora: LSl { kA

g

Direccioén: Garcia Moreno y 7 de Mayo * Teléfono: 03 2 981 939 « Fax: 03 2 985 660 /
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rabajande por su saluc

MEMORANDO RP-090-2019

DE: Mercedes Castillo RELACIONES PUBLICAS
PARA: Ing. Paola Gaibor GERENTE GENERAL
FECHA: 14 de noviembre de 2019

ASUNTO POA

Por medio del presente y en base a lo que determina al Art. 83 del Reglamento Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas, Piblicas seccién I de la Programacién Presupuestaria; presento el POA
del 4rea de Relaciones Publicas, asi como los objetivos que busca este departamento.

Este Plan Operativo Anual (POA) contiene el conjunto de propuestas las mismas que tienen una
duracién de 1 afio, coherente con la necesidad de informar las acciones y actividades que la EMAPA-
G realiza en beneficio de sus usuarios y que ha sido elaborado tomando en cuenta las tareas
esenciales que nos permitird cumplir con nuestra mision que es el de dotar del servicio de agua
potable y alcantarillado, garantizando salud y bienestar al cantén Guaranda.

El POA de Relaciones Ptiblicas plantea sus actividades anhelando que exista la posibilidad de
cumplirlos, claro estda dependiendo de los recursos disponibles. Al ser este un instrumento corto,
4gil, sencillo, busca desempefiarlo a cabalidad por la importancia de la labor que cumple esta
entidad en los diferentes niveles de los que estd conformado la Empresa Municipal de agua Potable
y Alcantarillado de Guaranda.

El documento lleva compromisos, como el que corresponde al area de Relaciones Publicas, el de
informar sus trabajos, su planificacién, ademas de las necesarias campafias para el buen uso del
liquido vital, entre otras que demanda informar de manera oportuna por la trascendencia para la
colectividad.

Finalmente y luego de la sesion llevada a cabo el dia de ayer 13 de noviembre, en la que se trato
sobre la situacién econdémica que nos comprometié a reducir gastos y por ende actividades, esta
area redujo tareas y valores quedando las mas significativas, las mismas que se encuentran en el

POA que se adjunta, para que sean analizadas. = EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
o R [Jes}e) Y ALCANTARILLADO DE GUARANDA
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Trabajando por su salud y bienestar.., -

MEMORANDO INTERNO No,095 CONT. E-P EMAPA-G
Guaranda, 30 de septiembre de 2019
De : o Mgtr. Lourdes Garcia U
Contadora E-P EMAPA-G

Para : Ing. Rosita Sisalema
Directora Financiera E-P EMAPA-G

Asunfo El que indica en el texto

En referencia al Memorando Interno N° 0051-DF E-P EMAPA-G, adjunto sirvase
( encontrar POA'Y PAC 2020 mds un CD.

Cordh':dn'ie:'r’r@{‘\Q

[¥)
C.c Archivo
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PERIODO : 2020

E-P EMPRESA MUNCIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE GUARANDA
PRESUPUESTO ECONOMICO DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

| Partida | Descripcion Cantidad | V/Unit. | Total Observacion
SUMAN
0603 [capacitacion ]
Gestion Pdblica y Control Social 1 200,00 200,00
S ) Subtotal 200.00
0804 = a
. Resmas de Papel ch 50 4000 200.00
Archivadores Grandes 150 4.90_ 600.00
- Tinta para sellos - 1 . 040 0.40
. Clip Mariposa 3 0.80 240
Clip Normal 5 0.50 2.50 -
Grapas 26/6 2 070] 140
Resalladores 1 1.80 1.80( N
B | Toner 111S/XAA 8 237.00 1,896.00
Subtotal 2,704.50

&
Matr..Lourde

)8 3 A- _‘/\
cONTAGBRA E-ﬁ’%ﬁﬂéﬁ@d t;‘;.




Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Guaranda

ep-émapa

¥ {rabajando por su salud y bienestar...

MEMORANDO INTERNO NO. 098 T.E-P.EMAPA-G.

DE: Ing. Eufemia Aragon C.— Tesorera E-P EMAPA-G

PARA: Ing. Rosita Sisalema C.-Directora Financiera E-P EMAPA-G
FECHA: Guaranda, 27 de septiembre 2019.

ASUNTO:  Entrega del POA y PAC

En atencién a su memorando No. 051-DF E-P EMAPA-G de fecha 18 de septiembre
2019, adjunto remito la presentacion del POA y PAC correspondiente a Tesoreria, para
su analisis y consolidacién en la proforma presupuestaria del ejercicio econémico 2020.

Particular que hago llegar para los fines pertinentes.

TESORERA E-P EMAPA G —

C.c: Aichivo

/
Direccién: Garcia Moreno y 7 de Mayo * Teléfono: 03 2 981 939 * Fax: 03 2 985 660
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+ Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Guaranda

frabajando por su salud y blenestar...

MEMORANDO INTERNO NO. 110-A.J. E.P-EMAPA-G

GUARANDA 26 de noviembre del 2019

DE: Abg. WILLIAM ROCHINA ZARUMA, ASESOR JURIDICO de la E-P. EMAPA-G.

Para: ING. PAOLA GAIBOR JURADO GERENTE GENERAL DE LA E.P-EMAPA-G.

Ing. ROSITA SISALEMA DIRECTORA FINANCIERA DE LA E.P-EMAPA-G.

ASUNTO: ~ INFORME:  Plan Operativo Anual (POA)

A través del presente memorando me dirijo a usted de la manera mds respetuosa para
exponer lo siguiente: la sentencia dictada Quito martes primero de noviembre del dos mil
dieciséis del proceso NO. 17811-2013-6185 que sigue la sefiora Lcda. Sanunga Sanunga Gladys
Hortensia, en contra de la E-P. EMAPA-G, entrego el Plan Operativo Anual. POA, de Asesoria
Juridica, en Dénde se incluya el valor de USD. 160.000.00 ddlares, cantidad estimada para
cancelar los valores ala Ex jefe de Talento Humano de la empresa. Asi como también se
tomara en cuenta los informes de talento Humano y del area Financiera sobre los despidos
intempestivos y por desahucio, que de igual formar se haga constar la cantidad de USD
50.000,00 ddlares que los despidos se va realizar de acuerdo al informe.

Entrego el resultado y ruego hacer constar este monto en el presupuesto econémico del 2020:

Atentamente.

EMPRESA MUNICIPAL

3 DE AGUA POTABLE Y
“UA ALCANTARILLADO
o DE GUARANDA
© RECIBIDO
e
Fecha: ?/)" ...... ’Z"{? Horai 50 5 °
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D. TECNICA L1 Retaciones puBLicas []
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ReHivo []

Direccién: Garcia Moreno y 7 de Mayo * Teléfono: 03 2 981 939 « Fax: 03 2 985 660
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